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Opmaat De kunstvan het wankelen

Dit boek gaat over de grilligheid van onze tijd en over de bijzondere
rol, of misschien zelfs opdracht, die musea juist nu kunnen vervullen.
Want als er ooit een bestaansreden was voor musea, dan zeker nu.

Vertrouwenscrisis

We zijn een samenleving die haar vertrouwen is kwijtgeraakt.

De problemen zijn immens. Komt het ooit nog goed met het klimaat?
Hoe kan de wereld zoveel mensen en zoveel roofbouw aan? Ook lijkt
het dat we steeds meer tegenover elkaar staan dan naast elkaar. Wie
hoort er wel bij en wie niet? Een vertrouwenscrisis die wordt uitver-
groot door sociale media, nepinformatie en populisme. ‘Flood the zone
with shit’ zegt Steve Bannon. Smoor het gesprek in een lawine van onzin.
Kunstmatig intelligente taal- en beeldmodellen helpen daaraan mee.
Door de stapeling van systeemschokken zijn we onzeker of we nog
wel hoop mogen hebben op een mooie toekomst. Waar mag ik op ver-
trouwen? Waar kan ik in geloven? Is er hoop in deze wankele wereld?

Universiteiten, media, politiek en musea spelen allemaal een eigen rol
in het publieke gesprek, maar ieder op een andere manier. Universitei-
ten zoeken en ontwikkelen kennis, en toetsen die kennis kritisch. Media
brengen nieuws en duiden wat er gebeurt, in het razende tempo van
de actualiteit. Politiek is de arena waar belangen botsen en waar beslui-
ten worden genomen: daar moet het scherp, want daar wordt gekozen.
Laat het museum echter de plek zijn waar we even uit de voort-
durende confrontatie stappen. Juist in deze diepe crisis van vertrouwen
hebben we plekken nodig waar we afstand kunnen nemen. Musea
bieden ruimte: ze creéren een omgeving waar het alledaagse in
een nieuw verband verschijnt en waarin we even loskomen van de
dagelijkse stroom van gebeurtenissen. Want in musea maken we
de dingen zichtbaar door ze te isoleren. Een schilderij op een witte
museumwand helpt de aandacht te richten maar schept ook afstand,
waardoor je het geheel en de samenhang ziet.

Musea willen zich engageren. Ze willen zich richten op datgene
wat mensen ‘echt’ bezighoudt, de grote, actuele, maatschappelijke
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vragen. Sommige musea noemen zich zelfs activistisch. Maar er is
een verschil tussen engagement en activisme. Activisme spreekt
zich uit en kiest een kant. Hebben we echt behoefte aan nog meer
meningen? Een museum hoeft geen parlement, arena of talkshow
te zijn. Musea behoren tot de weinige plekken waar we nog naast
elkaar kunnen staan, spreken, luisteren, twijfelen, elkaar kunnen
tegenspreken, zonder dat er meteen iets opgelost hoeft te worden.

De rol van musea in de komende jaren is daarom niet de rol van het
activisme, van het je voortdurend uitspreken, maar de rol van de
aarzeling; de rol van het waarachtig gesprek; de rol van het elkaar
ontmoeten. Geen activistische roep om één juiste richting, maar en-
gagement: samen oefenen om publiek te zijn. Dat is het soort hande-
len dat noodzakelijk is voor een vrije samenleving. Musea zijn er niet
om te verkondigen hoe het zit maar om het denken te stimuleren,
hoe het kan. Zo kunnen ze helpen met het vinden van perspectief
in een schijnbaar hopeloze tijd. Musea gaan over mogelijkheden en
over perspectief. Perspectief is een ander woord voor hoop.

Dat klinkt ambitieus maar het is wel wat we nu nodig hebben.
Want we zijn aan het einde van een weg gekomen.

Instabiliteit

Voor ons liggen geen gebaande paden maar ruw terrein: een deel
zien we nog niet, een deel moeten we zelf openbreken. De opdracht
voor musea in de komende jaren is om mensen te helpen bij het
denken over de vormgeving van de toekomst. In een tijd waarin
zoveel mensen lijnrecht tegenover elkaar staan, is alleen dat al van
enorme waarde.

Instabiliteit betekent dat er geen vaste grond is; dingen kunnen
plotseling gaan schuiven. Dat maakt ons nerveus, want we willen
houvast. Maar in dit boek stel ik dat ook musea moeten durven insta-

biel te zijn. Voor het museum kan wankelen een bron van kracht zijn.

Want echt engagement in musea biedt ruimte aan twijfel, aarzeling
en niet zeker weten. Gun het museum de ruimte om te bewegen.
Laten we kijken hoe we de instabiliteit kunnen gebruiken om wegen
te banen dwars door al die crises heen.

Is er hoop in deze wankele wereld? Ik denk dat musea, juist in
hun aarzeling, precies daar kunnen beginnen: durven niet zeker te
weten, durven te wankelen. Instabiliteit als strategisch vertrekpunt.

Robbert Roos

Hendrik Driessen

Jan Hoek
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van de podcast De Museoloog, met
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Prompts

Prompts 1
133 Wie wij zijn
1-Waarover gaat dit museum?
2-Wanneer is succes ook eigen?
3-Spreek je als museum over ‘wij’?
4—Isinclusie ook regionaal?
5-Wie is verantwoordelijk voor
hetverhaal?
6-Wie hoort bij dit huis?
7-Wie is hier de maker?

Prompts 2
145 Hoe we verhalen vertellen

8- Maar hoe vertél je dat verhaal?
9-Kun je woorden een handje helpen?
10- Hoe leg je nieuwe verbanden?
11 - Gaat het over de pot of over de
mens?
12— Wat blijft als de herinnering
verdwijnt?
13- Hoe verbeeld je wat er niet meer is?
14— Hoe het geweest kan zijn?
15— Een gouden eeuw, voor wie dan?

Prompts 3
155 Waar we elkaar ontmoeten

16 - Gaat het om kennis of emotie?

17- Hoeveel ongemak kan een museum
aan?

18- Watis nou het probleem?

19-Is de waan van de dag genoeg?

20 - Hoort kunst in de kroeg of op zaal?

21— Maar waarom zou je?

22 — Maatschappijkritisch?

23 - 0fzijn we erom even te ontsnappen?

24— Waar is het midden?

Prompts 4

169 Wat we met elkaar willen bouwen

25-Waar begint verwondering?

26 - Een snelle en een trage beweging?
27 - Mag ‘verheffen’ nog?

28 - Hoeveel ruimte kun je echt geven?
29 - What are we waiting for?

30 - Leave no traces?

Prompts 5
177 Hoe het systeem mee kan bewegen

31- Moet je een beetje piraat zijn?

32 -Isidentiteit onze inhoud?

33 - Wat blijft als onze waarden
verschuiven?

34 - Hoe veranderen we mee,
zonder onszelf te verliezen?

35-Nog eenmaal: alleen maar nu?

Het museum

als plek waar
we niet alleen kijken,
maar ook vertragen,
reflecteren, denken

en spreken

en waarwe
3l wankelend
ruimte
maken
VOOr een
andere -
toekomst




Musea golden ooit als rots in de branding: encyclopedische
collecties, krakend parket, rust en orde. Maar die tijd is
voorbij. Dertig jaar verzelfstandiging, rendementsdenken

en politieke grilligheid hebben de sector uitgeleverd aan
targets, sponsors en vierkante meters die ‘moeten renderen’.
Tegelijk staat de wereld in brand: klimaatcrisis, oorlog,
polarisatie en kunstmatige intelligentie die de werkelijkheid
uit elkaar trekt. Waar kun je nog even uit de loopgraven
stappen? Waar mag je twijfelen zonder meteen kamp te
moeten kiezen?

De kunstvan het wankelen laat zien hoe juist instabiele
musea van levensbelang zijn: niet als producten van
citymarketing of instrumenten van politiek sentiment,
maar als echt publieke ruimtes waar we naast elkaar staan,
aarzelen, spreken en weigeren om cynisch te worden.

Dit boek richt zich op musea, maar andere culturele
instellingen zullen zich er moeiteloos in herkennen.
Gebaseerd op tientallen gesprekken uit zijn podcast
De Museoloog en vele concrete voorbeelden van experiment
envernieuwing laat Arnoud Odding zien hoe instellingen,
al wankelend, kunnen meebouwen aan een eerlijke, hoop-
volle toekomst.

Korte ‘prompts’ in het tweede deel helpen je om het
gesprek in je eigen organisatie te voeren. Geen werkboek
maar een museaal handboek voor een ontwrichte tijd.
Ditis wat je op tafel legt in het MT, in de raad van toezicht of
tijdens de heisessie, als je wilt weten of je méér bent dan een
onderneming.

De tijd dat we ons konden terugtrekken in comfortabel
cynisme is voorbij.



