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Opmaat – De kunst van het wankelen

Opmaat 

Dit boek gaat over de grilligheid van onze tijd en over de bijzondere 
rol, of misschien zelfs opdracht, die musea juist nu kunnen vervullen. 
Want als er ooit een bestaansreden was voor musea, dan zeker nu. 

Vertrouwenscrisis
We zijn een samenleving die haar vertrouwen is kwijtgeraakt. 
De problemen zijn immens. Komt het ooit nog goed met het klimaat? 
Hoe kan de wereld zoveel mensen en zoveel roofbouw aan? Ook lijkt 
het dat we steeds meer tegenover elkaar staan dan naast elkaar. Wie 
hoort er wel bij en wie niet? Een vertrouwenscrisis die wordt uitver-
groot door sociale media, nepinformatie en populisme. ‘Flood the zone 
with shit’ zegt Steve Bannon. Smoor het gesprek in een lawine van onzin. 
Kunstmatig intelligente taal- en beeldmodellen helpen daaraan mee. 
Door de stapeling van systeemschokken zijn we onzeker of we nog 
wel hoop mogen hebben op een mooie toekomst. Waar mag ik op ver-
trouwen? Waar kan ik in geloven? Is er hoop in deze wankele wereld? 

Universiteiten, media, politiek en musea spelen allemaal een eigen rol 
in het publieke gesprek, maar ieder op een andere manier. Universitei-
ten zoeken en ontwikkelen kennis, en toetsen die kennis kritisch. Media 
brengen nieuws en duiden wat er gebeurt, in het razende tempo van 
de actualiteit. Politiek is de arena waar belangen botsen en waar beslui-
ten worden genomen: daar moet het scherp, want daar wordt gekozen. 
	 Laat het museum echter de plek zijn waar we even uit de voort-
durende confrontatie stappen. Juist in deze diepe crisis van vertrouwen 
hebben we plekken nodig waar we afstand kunnen nemen. Musea 
bieden ruimte: ze creëren een omgeving waar het alledaagse in 
een nieuw verband verschijnt en waarin we even loskomen van de 
dagelijkse stroom van gebeurtenissen. Want in musea maken we 
de dingen zichtbaar door ze te isoleren. Een schilderij op een witte 
museumwand helpt de aandacht te richten maar schept ook afstand, 
waardoor je het geheel en de samenhang ziet. 

Musea willen zich engageren. Ze willen zich richten op datgene 
wat mensen ‘echt’ bezighoudt, de grote, actuele, maatschappelijke 
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vragen. Sommige musea noemen zich zelfs activistisch. Maar er is 
een verschil tussen engagement en activisme. Activisme spreekt 
zich uit en kiest een kant. Hebben we echt behoefte aan nog meer 
meningen? Een museum hoeft geen parlement, arena of talkshow 
te zijn. Musea behoren tot de weinige plekken waar we nog naast 
elkaar kunnen staan, spreken, luisteren, twijfelen, elkaar kunnen 
tegenspreken, zonder dat er meteen iets opgelost hoeft te worden.

De rol van musea in de komende jaren is daarom niet de rol van het 
activisme, van het je voortdurend uitspreken, maar de rol van de 
aarzeling; de rol van het waarachtig gesprek; de rol van het elkaar 
ontmoeten. Geen activistische roep om één juiste richting, maar en-
gagement: samen oefenen om publiek te zijn. Dát is het soort hande-
len dat noodzakelijk is voor een vrije samenleving. Musea zijn er niet 
om te verkondigen hoe het zit maar om het denken te stimuleren, 
hoe het kan. Zo kunnen ze helpen met het vinden van perspectief 
in een schijnbaar hopeloze tijd. Musea gaan over mogelijkheden en 
over perspectief. Perspectief is een ander woord voor hoop. 
	 Dat klinkt ambitieus maar het is wel wat we nu nodig hebben. 
Want we zijn aan het einde van een weg gekomen. 

Instabiliteit
Voor ons liggen geen gebaande paden maar ruw terrein: een deel 
zien we nog niet, een deel moeten we zelf openbreken. De opdracht 
voor musea in de komende jaren is om mensen te helpen bij het 
denken over de vormgeving van de toekomst. In een tijd waarin 
zoveel mensen lijnrecht tegenover elkaar staan, is alleen dat al van 
enorme waarde.

Instabiliteit betekent dat er geen vaste grond is; dingen kunnen 
plotseling gaan schuiven. Dat maakt ons nerveus, want we willen 
houvast. Maar in dit boek stel ik dat ook musea moeten durven insta-
biel te zijn. Voor het museum kan wankelen een bron van kracht zijn. 
Want echt engagement in musea biedt ruimte aan twijfel, aarzeling 
en niet zeker weten. Gun het museum de ruimte om te bewegen. 
Laten we kijken hoe we de instabiliteit kunnen gebruiken om wegen 
te banen dwars door al die crises heen.
	 Is er hoop in deze wankele wereld? Ik denk dat musea, juist in 
hun aarzeling, precies daar kunnen beginnen: durven niet zeker te 
weten, durven te wankelen. Instabiliteit als strategisch vertrekpunt.
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Inleiding 

“You asked me about being exhausted...
Well, one of the things that I think is really good, that has happened 
over the last 15 years, and some people would say it’s bad, but
I think it is good, is that museums are unstable right now. 
They’re constantly searching again and again for what their 
role is. It is a moment of uncertainty. We’re constantly trying 
things out or doing things new. We want to decolonize, but 
we don’t know what that looks like. Some of us feel that it’s not 
the right word. And I think that is actually a very good time for 
searching. But that leads to exhaustion, because you feel a lack 
of stability.

And I know that things might never have been stable. I’m not 
saying that things were ever stable. But there is a difference 
in stability now. There is something about the recent moment 
where the self-evidence of the museum is being brought into 
question over and over again. And I think that is exhausting. It is 
difficult, but it is also a very exciting moment for us to contribute 
to creating the other kind of museum that we think would better 
serve the world.
	 For me as a museum person, and for us as this museum, that 
is what we are committed to: creating another kind of museum 
that is more just, more equitable, more open, that feels like a 
place where everybody can feel welcome.

A museum that is going to try and fail, and fail again and fail 
again. Our commitment must be to continue trying to create that 
kind of institution for everybody.

A Utopia?
	 Yes, a utopia. But it is something... Utopia is an open museum, 
a just museum, a more just and equitable museum. And that 
does not only mean inclusion and diversity. I think sometimes 
we are not ambitious enough with how we think of the museum. 
No, it means actually that it is not just ‘are my visitors reflective of 
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this community?’ or ‘is my staff?’ Those are self-evident questions 
to ask. No, it is actually: when the visitors of the museum come 
in, do they feel a certain sense of flourishing, a certain sense of 
joy, a certain sense of recognition?”

Zo omschrijft Wayne Modest38, de van oorsprong Jamaicaanse 
inhoudelijk directeur van het Museum van Wereldculturen, zijn 
museale pipe dream. Hij vertelt het in mijn podcast De Museoloog 
wanneer ik hem vraag hoe hij hoopvol blijft in deze tijd met popu-
lisme, rauwe machtshonger, misschien zelfs fascisme, oorlog en 
ecologische crisis... om maar enkele dreigingen te noemen.

“I like the fact that you used the word ‘hope’ and not ‘optimism.’ 
I try to always make a distinction [...] between hope and optimism. 
To be honest with you, I’m not a very optimistic person. I’m not 
even sure that word makes sense for me. I get a little bit annoyed 
when people say ‘the glass is half full’ or ‘the glass is half empty’. 
Because for me that makes no sense. The glass is still half. [...]
	 But hope, for me, is something else. Hope for me is believing 
that something better is possible. It is not just about looking at 
things differently, it is believing and fighting for that something 
else that is possible. Hope involves struggle; it involves fight, for 
me.
	 So hope is, for me, what my enslaved ancestors had. Because 
they knew, more than likely, that their sons and their daughters 
and whomever would die. That’s what enslavement does. But 
they had hope that another world was possible in the future, and 
that’s what made them revolt, fight, refuse.
	 That is, for me, what hope is. These times are frightening. It is 
frightening when we heard just now about a bombing that hap-
pened in Iran; it’s frightening when we know what is happening 
in the Congo or what is happening in the Sudan. It is frightening 
when we see attempts to pull back in equality and justice. 
It is frightening. Hope, for me, says: ‘but you cannot give up’.

So you ask me, how do you keep on? We keep on because we 
have to. We keep fighting because it is necessary. I wouldn’t 
even say that I fight hard enough. There are many things that 
I do that I could do differently or better. But we keep on because 
giving in to despair is not an option. It is not an option to just 

Musea golden ooit als rots in de branding: encyclopedische 
collecties, krakend parket, rust en orde. Maar die tijd is 
voorbij. Dertig jaar verzelfstandiging, rendementsdenken 
en politieke grilligheid hebben de sector uitgeleverd aan 
targets, sponsors en vierkante meters die ‘moeten renderen’.
Tegelijk staat de wereld in brand: klimaatcrisis, oorlog, 
polarisatie en kunstmatige intelligentie die de werkelijkheid 
uit elkaar trekt. Waar kun je nog even uit de loopgraven 
stappen? Waar mag je twijfelen zonder meteen kamp te 
moeten kiezen?

De kunst van het wankelen laat zien hoe juist instabiele 
musea van levensbelang zijn: niet als producten van 
citymarketing of instrumenten van politiek sentiment, 
maar als echt publieke ruimtes waar we naast elkaar staan, 
aarzelen, spreken en weigeren om cynisch te worden. 
	 Dit boek richt zich op musea, maar andere culturele 
instellingen zullen zich er moeiteloos in herkennen. 
Gebaseerd op tientallen gesprekken uit zijn podcast 
De Museoloog en vele concrete voorbeelden van experiment 
en vernieuwing laat Arnoud Odding zien hoe instellingen, 
al wankelend, kunnen meebouwen aan een eerlijke, hoop-
volle toekomst.
	 Korte ‘prompts’ in het tweede deel helpen je om het 
gesprek in je eigen organisatie te voeren. Geen werkboek 
maar een museaal handboek voor een ontwrichte tijd. 
Dit is wat je op tafel legt in het MT, in de raad van toezicht of 
tijdens de heisessie, als je wilt weten of je méér bent dan een 
onderneming.

De tijd dat we ons konden terugtrekken in comfortabel 
cynisme is voorbij.


